Le droit du travail
La modification du contrat de travail
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Un certain nombre d'événements peuvent venir perturber I'exécution du contrat de travail.

Dans cette lecon, nous allons étudier en particulier la modification du contrat de travail et faire

la distinction entre modification du contrat de travail et changement des conditions de travail.

Lorsque I'exécution d'un contrat successif s'étend sur une longue période, son adaptation parait
souvent nécessaire. Le contrat fixe une situation initiale qui peut étre modifiée lors de son

exécution. Cela peut affecter les horaires, le lieu de fravail, le poste, la rémunération, etc.
Il faut distinguer deux types de modifications :
e Celle gqui est voulue par les parties et dans ce cas il y a un avenant au contrat (promotion

ou augmentation de salaire, par exemple) ;

e Celle qui est subie par le salarié.
Le régime de la modification a fait I'objet d'une évolution :

e Initialement, sauf abus de droit, I'employeur pouvait imposer la modification au salarié
qui ne pouvait que se soumettre ou se démettre ;

e Dansles années 80, la doctrine a proposé une distinction entre modifications substantielles
du confrat et non substantielles, pour imputer & I'une ou I'autre partie la rupture du
contrat consécutive au refus du salarié de la modification. La jurisprudence a consacré
la distinction ;

e Dix ans plus tard, la jurisprudence a opté pour une approche contractuelle en distinguant
selon qu'il s’agit d'une modification du contrat ou d'un simple changement dans les
conditions de travail décidé parI'employeur dans I'exercice de son pouvoir de direction.

La méthode consiste & quadlifier la révision du contrat entre modification ou simple changement

pour déterminer le régime applicable.

Constitue en principe une modification du confrat de ftfravail I'affectation de l'une des
composantes ou de la structure de la rémunération du salarié, peu importe que ce changement

entraine une augmentation ou une réduction du salaire aussi minime soient elles.
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Ainsi, constituent une modification du contrat de travail :

e Laremise en cause du calcul de la rémunération ;
e Laréduction d'une indemnité kilométrique contractuelle ;
e Leremplacement d'un avantage en nature par une majoration du salaire ;

e Lasuppression d'un avantage en nature.

Par exception, l'insertion d'une clause de variation salariale permet une révision de la
rémunération sans modification. Elle est admise sous trois conditions de validité :

e Qu’elle soit fondée sur des éléments objectifs indépendants de la volonté de I'employeur ;
e Qu'elle ne fasse pas porter le risque d'entreprise sur le salarié ;
o Qu'ellerespecte les salaires minima.

En principe, le changement des taches affectant la nature de I'emploi du salarié constitue une

modification du contrat de travail.

Constituent une modification du contrat de travail ;

¢ Une qgualification différente ;
e Une activité étrangére a I'activité exercée ;

e Une altération du niveau hiérarchique.

Ilen va de méme, lorsque le niveau hiérarchique ou les responsabilités sont affectés, comme en
cas de:

e Déclassement ;

e Responsabilités réduites ou retirées.

Par exception, la jurisprudence exige une certaine polyvalence du salarié : si la qualification est
conservée, avec responsabilité et hiérarchie identiques ou tAches connexes ou de méme

nature, il n'y a pas de modification.
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Il'y a modification du contrat de travail en cas de :

e Réduction du temps de travail avec perte de salaire ;

e Passage a temps partiel ou a temps plein ;

des
e de contractualisation des horaires ;

¢ de modification de I'économie du contrat avec réorganisation complete (répartition et
du rythme de fravail) : passage d’horaires de jour & horaire de nuit ou inversement,
d’horaire fixe & horaire variable et inversement...

e d'atteinte excessive au droit du respect de la vie privée et familiale ou au droit de repos
(ex : changement d'horaires empéchant une salariée vivant seule d'aller chercher ses
enfants a I'école).

Un changement d'horaires en journée ou en semaine ne I'est pas.

La mise en place ou la suppression d'heures supplémentaires, n'est pas une modification du

contrat de travail, sauf garantie contractualisée.

La mention du lieu de travail est informative, sauf s'il y a une clause de sédentarité claire et

précise.

La mise en place et la fin du télétravail sont des modifications si celui-ci a été confractualisé.

Cependant, depuis les ordonnances Macron, il n'y a plus d'exigence de contractualisation.

En dehors d'une clause de mobilité, la qualification de la mutation définitive dépend du secteur
géographigue. Dans le méme secteur géographique, il s'agit d'un simple changement des
conditions de travail. Le secteur géographique est apprécié sans prendre en considération la
situation personnelle de chacun des salariés concernés et varie (ex : bassin d'emploi, couronne

urbaine...).
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En dehors du secteur géographique, il s'agit d’'une mutation qui entraine une modification du

contrat.
La clause de mobilité :

e Doit définir de facon précise sa zone géographique et ne peut conférer a
I'employeur le pouvoir d'en étendre unilatéralement la portée ;

e Doit s'exécuter de bonne foi, sinon c'est un abus de pouvoir ;

e Ne doit pas porter atteinte a la vie personnelle, sauf si cette atteinte est justifiée et
proportionnée ;

e S’impose au salarié qui, en cas de refus, manque a ses obligations contractuelles,
sans que ce refus ne caractérise a lui seul une faute grave.

La mutation temporaire n'est pas une modification si elle intervient dans I'intérét de |'entreprise,
est justifiée par des circonstances exceptionnelles et sous réserve du respect d'un délai de

prévenance raisonnable ou si les fonctions impliquent une certaine mobilité.

En toutes hypotheses, la modification suppose I'accord du salarié et le contrat est modifié si sa

volonté est libre et non équivoque.

Si elle est néanmoins imposée, et suffisamment importante pour rendre impossible la poursuite
du contrat de travail le salarié peut faire une prise d'acte de rupture ou une demande de

résiliation judiciaire du contrat.

Pour connaitre le régime de la modification, il faut savoir quel est le motif de celle-ci. Il détermine

le régime d'un éventuel licenciement. Les différents types de motifs peuvent étre :

e Economiques: difficultés économiques, mutations technologiques, réorganisation
destinée d sauvegarder la compétitivité ;

e Personnels : compétences, résultats, état de santé, etc. ;

e Disciplinaires : rétfrogradation, mutation, etc.

Motifs économiques :
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L'employeur doit faire la proposition & chaque salarié par écrit avec accusé de réception
et lui laisser un délai de réflexion de 1 mois. Méme si le salarié arefusé avant la fin du délai,
il faut attendre I'expiration pour engager une procédure ;

Si le salarié accepte ou ne refuse pas expressément la modification, le contrat est
modifié ;

En cas de refus, il y a maintien du contrat initial ou licenciement pour motif économique,
selon une procédure spécifique. Si plus de 10 salariés ont refusé la modification,
I'employeur doit élaborer un Plan de Sauvegarde de I'Empiloi (PSE).

Motifs personnels :

Le code ne prévoit aucune procédure ;

Faute d'accord formellement exprimé, la modification n’est pas acquise et le salarié peut
s'y opposer. Ce droit est d’ordre public ;

En cas de refus, I'employeur renonce & son projet et maintient le contrat initial ou licencie
le salarié, le motif du licenciement est le méme que celui de la modification ;

Si I'employeur n'effectue aucune démarche, le salarié peut prendre l'initiative de la
rupture.

Motifs disciplinaires :

La sanction disciplinaire doit étre prévue par le reglement intérieur ;
L'employeur doit respecter la procédure disciplinaire ;

II'y a superposition du droit disciplinaire et du droit de la modification de sorte que le
salarié doit accepter la sanction qui modifie son contrat.

«Une modification du contrat de travail, prononcée a titre de sanction disciplinaire contre
un salarié, ne peut lui étre imposée ; [...] en cas de refus du salarié, 'employeur peut, dans
le cadre de son pouvoir disciplinaire, prononcer une auifre sanction, aux lieu et place de

la sanction refusée ».

Si la premiere sanction est appliquée, il y a épuisement du pouvoir disciplinaire et
licenciement injustifié.

C’est un changement relevant du pouvoir de direction de I''employeur. Le changement est

opposable au salarié :
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e L'employeur peut imposer unilatéralement le changement sans obtenir I'accord du
salarié ;

e Le salarié qui refuse un changement des conditions de fravail commet une faute et
s'expose a des sanctions disciplinaires.

Aucun changement ne peut étre imposé aux représentants du personnel sans leur accord. De
plus, les salariés protégés ont le droit de s'y opposer. lls ne peuvent cependant refuser d'exécuter

une téche inhabituelle si elle entre dans leurs fonctions.

Comment citer ce cours ?

Droit du fravail - La modification du contrat de travail,, CASEAU-ROCHE Cécile et DORLET Jean-
Michel, AUNEGe ( ), CC —BY NC ND (

).
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Cette ceuvre est mise a disposition dans le respect de la |égislation francaise protégeant le droit

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Attribution - Pas d'Utilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (

). En cas de conflit entre la Iégislation frangaise et les termes de ce contrat de licence,
la clause non conforme & la I€gislation francaise est réputée non écrite. Sila clause constitue un
élément déterminant de I'engagement des parties ou de I'une d'elles, sa nullité emporte celle

du contrat de licence tout entier.
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