Le droit du travail
Le recours au licenciement économique

Ce cours vous est proposé par Cécile CASEAU-ROCHE, Maitre de conférence, a I'Université de
Bourgogne et Jean-Michel DORLET, juriste chargé d’enseignement a I'Université de Bourgogne

et AUNEGe, I'Université Numérique en Economie Gestion.
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Le licenciement économique est I'une des causes de rupture du contrat de fravail.
Dans cette lecon nous étudierons les exigences de justification du licenciement économique

ainsi que I'obligation préalable de rechercher un reclassement.

Le licenciement économique individuel ou collectif suppose un motif approprié et une tentative

de reclassement préalable.

La définition du motif économique, inspirée d'une directive européenne, comporte trois
éléments cumulatifs :

e Le motif économique n'est pas inhérent & la personne du salarié ;

e |l aun effet sur l'emploi ou le contrat de travail, lequel est énuméré par la loi ;

e |l constitue la cause de la suppression ou de la transformation d'emploi(s).

La cause justificative doit ne pas étre due a une faute de I'employeur.

Les effets sur I’'emploi ou le contrat de travail

Trois effets sur I'emploi sont envisagés :
e Lasuppression d'emploi ;
¢ Latfransformation d'emploi ;
¢ La modification du confrat du travail refusee.

lIs s'‘apprécient matériellement au niveau de I'entreprise.

Des emplois peuvent étre supprimés et d'autres créés.

Le recours a des prestataires extérieurs, pour exercer les fonctions occupées constitue une

suppression de poste.

La répartition des t&ches de I'emploi supprimé sur d’autres emplois est admise.

L'intfroduction de nouvelles technologies correspond & une transformation de I'emploi.
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La cause de la modification du contrat doit avoir été économique et la procédure spécifique

de soumission au salarié faite.

La cause de la suppression d’emploi(s)

Le code releve, de maniere non exclusive, plusieurs causes. La réorganisation de I'entreprise pour
sauvegarde de sa compétitivité ou du secteur d'activité du groupe et la cessation d'activité ont

été retenues par la jurisprudence, puis [égalisées.

Les causes citées par le code sont notamment les suivantes :
e Les difficultés économiques ;
e Les mutations technologiques ;
e Laréorganisation de I'entreprise nécessaire a la sauvegarde de sa compétitivité ;
e La cessation d'activité.

Les trois premiéres causes s'apprécient au niveau de I'entreprise.

Si I'entreprise appartient & un groupe contrélé par une entreprise dominante, I'appréciation se
fait sur les entreprises du groupe situées sur le territoire national et appartenant au méme secteur
d'activité (caractérisé par la nature des produits biens ou services délivrés, la clientéle ciblée, les

réseaux et modes de distribution, se rapportant & un méme marché, etc.).

Les difficultés économiques

La notion de difficultés économiques a longtemps été définie par la jurisprudence. Depuis 2016,
les difficultés économiques sont caractérisées par I'évolution significative d'au moins un
indicateur économique ou de tout autre élément justificatif apprécié par les juges du fond. La
réunion de plusieurs indicateurs économiques n'est plus nécessaire pour caractériser les

difficultés économiques.

Certains indicateurs économiques sont proposés : une baisse des commandes ou du chiffre
d'aoffaires, des pertes d'exploitation ou une dégradation de la trésorerie ou de I'excédent brut

d'exploitation.
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La période de référence a prendre en compte n'est pas précisée. Mais la baisse de chiffre
d'affaires s'apprécie au cours de la période contemporaine d la notification de la rupture, soit

la période précédant directement le licenciement.

La baisse des commandes ou du chiffre d'affaires doit étre comparée avec la méme période
de I'année précédente et est au moins égale & :
e Un trimestre pour une entreprise de moins de 11 salariés ;
e Deux trimestres consécutifs pour une enfreprise d'au moins 11 salariés et de moins de 50
salariés ;
e Trois frimestres consécutifs pour une entreprise d'au moins 50 salariés et de moins de 300
salariés ;
e Qualtre frimestres consécutifs pour une entreprise de 300 salariés et plus.
Les juges du fond apprécient souverainement la réalité des difficultés économiques dans
I'entreprise. lls ne sont pas tenus de se référer aux seuls indicateurs économiques Iégaux. Il leur

revient d'apprécier I'évolution significative du ou des indicateurs économiques retenus.

La mutation technologique

L'obligation générale d'adaptation des salariés a I'évolution de leur emploi doit avoir été

préalablement respectée.

Le juge apprécie son importance, son sérieux et son impact sur I'emploi.

La cessation d’activité

La cessation d'activités doit étre totale et définitive et ne pas étre due a une faute de

I'employeur.

La sauvegarde de la compétitivité de I'entreprise

La sauvegarde de la compétitivité peut étre envisagée pour prévenir la survenance de difficultés

économiques liées a des évolutions technologiques et de leurs conséquences sur I'emploi.

Il faut une menace sur la compétitivité de I'entreprise ou du secteur d'activité du groupe et la

nécessité d'une réorganisation pour y faire face.

C’est le cas, par exemple :
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e De I'apparition de nouveaux acteurs menagants sur le marché ;

e De la faiblesse de développement et de commerce par rapport aux concurrents

réduisant les marges ;

e D'une dégradation continue du résultat d'exploitation et d'une diminution des

commandes ;

o De la persistance de pertes d’exploitation dans I'entreprise et le groupe ;

e De pertes d'exploitation et d'une dégradation des performances financieres du secteur

d'activité.

« L'employeur, tenu d'exécuter de bonne foi le contrat de travail, a le devoir d'assurer

I'adaptation des salariés a I'évolution des leurs emplois ».

Le licenciement économique n'est possible qu'aprés que tous les efforts de formation et

d'adaptation ont été réalisés et que le reclassement sur des emplois disponibles soit impossible.

Si, pour favoriser le reclassement, les partenaires sociaux ont constitué une commission paritaire

territoriale de I'emploi, sa saisine est une formalité substantielle, si elle est obligatoire.

La tentative de reclassement

L'employeur doit tenter de reclasser le salarié en recherchant s'il existe d’autres postes disponibles

dans I'entreprise.

C’est une obligation de moyens renforcés, existant méme en cas de PSE. S'il n'y parvient pas, il
pourra procéder au licenciement économique.
IIn'y a pas de reclassement externe a rechercher, sauf élaboration d'un plan de sauvegarde de

I'emploi (PSE) ou si I'entreprise appartient & un groupe.
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L’emploi de reclassement

L'employeur doit rechercher un reclassement dans :
e Un empiloirelevant méme catégorie que celui occupé ;
e Ou un emploi équivalent assorti d'une rémunération équivalente ;
e Ou,sliln'y en apas, et sous réserve de I'accord expres du salarié, un emploi de catégorie
inférieure.
L'emploi équivalent peut se comprendre comme celui comparable en termes de niveau de

responsabilité, de missions, et de salaire, donc sans modification du contrat de travail.

Le périmétre de I'obligation

La recherche s'opére dans I'entreprise eft, si celle-ci appartient & un groupe contrélé par une
entreprise dominante, dans toutes les sociétés du groupe dont l'organisation, les activités ou le
lieu d'exploitation rendent la permutation du personnel possible. Cette précision des juges a été

transposée dans le code du travail.

L'employeur doit interroger I'ensemble des sociétés du groupe sur I'existence de postes vacants
ou créés en leur indiquant les caractéristiques des emplois occupés, le nom des salariés, leur
classification et la nature de leur emploi, et, si elles ne répondent pas, les relancer. Une demande
de liste de postes vacants, sans autres précisions est insuffisante. L'employeur n'est pas tenu

d'assortir sa demande du profil personnalisé des salariés.

En cas de contestation sur I'existence ou le périmétre du groupe de reclassement, le juge forme
sa conviction au vu de I'ensemble des éléments soumis par les parties. Faute d'éléments, le

licenciement est injustifié.

La preuve
L'employeur doit rapporter la preuve de sa recherche et de I'impossibilité de reclassement. Le
manguement a I'obligation n'est pas la nullité de la procédure. Le licenciement est privé de

cause réelle et sérieuse.

L'insuffisance des recherches ne peut étre reprochée s'il est prouvé qu'il n'y a pas de postes

disponibles.
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Les offres de reclassement

Les offres de reclassement doivent étre écrites et précises avec l'intitulé du poste, le nom de
I'employeur, la nature du contrat de fravail, la localisation, le niveau de rémunération, la
classification du poste, etc. Le montant de la rémunération prévue doit étre indiqué. Les offres

peuvent faire I'objet d'une réactualisation.

L’employeur va choisir : il peut adresser les offres de maniere personnaliseée ou diffuser par tout
moyen une liste des postes disponibles a I'ensemble des salariés. Un tableau récapitulant, par
département de I'entreprise, I'emploi occupé par les salariés a reclasser et le nombre de salariés

concernés pour chacun est suffisamment personnalisée.

Pour présenter sa candidature écrite, le salarié dispose d'un délai ne peut étre inférieur & 15 jours
(4 jours francs, en cas redressement ou liquidation judiciaire). Ce délai ainsi que les criteres de
départage entre salariés doivent avoir été mentionnés dans la liste diffusée.

L'acceptation du reclassement implique la conclusion d'un avenant au contrat de travail et en
cas de changement d’employeur, il peut éfre conclu une convention fripartite portant novation
du contrat de travail. En cas de refus et d'impossibilité de reclassement, le licenciement

économigue s'impose.

La formation d’adaptation

L'employeur a l'obligation de proposer une formation pour adapter le salarié a I'emploi de

reclassement, sans avoir cependant d lui dispenser une formation initiale ou qualifiante.
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Comment citer ce cours ?
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Jean-Michel, AUNEGe ( ), CC-BYNCND

( ).
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Cette ceuvre est mise & disposition dans le respect de la I€gislation francaise protégeant le droit

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Attribution - Pas d'Ufilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (

). En cas de conflit entre la Iégislation francaise et les termes de ce contrat de licence,
la clause non conforme & la Iégislation francaise est réputée non écrite. Sila clause constitue un
élément déterminant de I'engagement des parties ou de I'une d'elles, sa nullité emporte celle

du contrat de licence tout entier.
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