L'étude de faisabilité

Ce cours vous est proposé par Deborah Arnold et Pascal Corbel, Université Paris-Saclay, et

AUNEGe, I'Université Numérique en Economie Gestion.

Quiz

1. Quelles sont les questions auxquelles répond I'étude de faisabilité ? (Plusieurs réponses
possibles)

a. Le projet s'inscrit-il dans la stratégie de I'organisation 2
Quelles sont les ressources nécessaires pour mener A bien le projet 2
Disposons-nous de suffisamment de ressources 2

Le projet apporte-t-il un véritable bénéfice pour les clients finaux 2
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La réalisation du projet peut-elle se faire dans le temps alloué 2
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Le contexte interne et externe est-il favorable & la réalisation du projet 2

g. Quels sont les risques susceptibles d'affecter le projet 2

2. Compléter cette phase
L'étude de faisabilité est souvent difficile a réaliser de maniere objective et étayée, surtout
dans le cas d'un projet trés innovant pour lequel il n’est pas possible de s’en référer & des

projets similaires.

AUNEGe

L'université numérique
Economie Gestion




3. Identifier les techniques et outils @ mobiliser pour I'étude de faisabilité

Techniques et outils

Solution

Analyse SWOT

Cahier des Charges

Calendrier prévisionnel

Critéres technico-économiques
Estimation du retour sur investissement
Evaluation des besoins du projet
Evaluation du co0t financier du projet
Note de cadrage

Réunion avec le client

Tableau de probabilité des risques

Veille

Calendrier prévisionnel

Critéres technico-économiques
Estimation du retour sur investissement
Evaluation des besoins du projet
Evaluation du co0t financier du projet

Veille

4. Quelle serait la décision apportée a chacun de ces scenarios ?

Faisabilité

Aspects PO el Retour sur
Scénario Pe Conformité des du . . Décision
techniques Z s investissement
échéances | budget
1 oul oul oul oul Pessimiste Rejeté
2 oul oul Oul Oul Neutre Retenu
8 oul oul oul NON Optimiste Rejeté
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Comment citer ce cours ?

Gestion de Projet, Deborah Armold et Pascal Corbel, AUNEGe | ), CC-BY NC
ND | ).
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Cette ceuvre est mise & disposition dans le respect de la Iégislation francaise protégeant le droit

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Attribution - Pas d'Utilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (

). En cas de conflit entre la Iégislation francaise et les termes de ce contrat de licence,
la clause non conforme d la législation frangaise est réputée non écrite. Si la clause constitue un
élément déterminant de I'engagement des parties ou de l'une d'elles, sa nullité emporte celle

du conftrat de licence tout entier.
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