La définition de I’équipe projet

Ce cours vous est proposé par Deborah Arnold et Pascal Corbel, Université Paris-Saclay, et

AUNEGe, I'Université Numérique en Economie Gestion.

Quiz

1. Dans la phase d'initialisation en quoi consiste la définition de I'équipe projet ? (Plusieurs
réponses possibles)

Q

Définir et estimer le projet
Intfroduire le chef de projet

Recruter I'équipe projet

o 00O

Planifier le projet

2. Vrai ou faux ? Le chef de projet doit étre un expert du domaine technique concerné par
le projet

a. Vrai

b. Faux

3. Compléter cette phrase.

Les trois voies de recrutement des collaborateurs sont le recrutement interne, le
recrutement externe et le recours & de la sous-tfraitance.

4. Quels sont les enjeux de la définition de I'équipe projet ? (Plusieurs réponses possibles)

a. La composition de I'équipe projet dépendra des compétences nécessaires pour
mener & bien le projet

b. La composition de I'équipe projet dépendra des compétences disponibles au sein de
I’entreprise

La non-disponibilité des profils requis peut retarder le lancement du projet

d. Il est impossible d'éviter des tensions du fait de la nature hétérogéne d'une équipe
projet
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5. Classer ces facteurs en termes de leur impact sur les trois aspects de la cohésion d’équipe

Sentiment d’'appartenance

Relations hiérarchiques

Conditions de travail

Communication sur les
objectifs

Connaissance mutuelle

Organisation matricielle

Relations avec le
responsable métier

Espaces de travail
Congés

Mécanismes de
communication
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Comment citer ce cours ?

Gestion de Projet, Deborah Armold et Pascal Corbel, AUNEGe | ), CC-BY NC
ND | ).
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Cette ceuvre est mise & disposition dans le respect de la [égislation francaise protégeant le droit

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Aftribution - Pas d'Utilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (

). En cas de conflit entre la Iégislation francaise et les termes de ce contrat de licence,
la clause non conforme d la législation frangaise est réputée non écrite. Si la clause constitue un
élément déterminant de I'engagement des parties ou de l'une d'elles, sa nullité emporte celle

du conftrat de licence tout entier.
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