Gérer les délais

Ce cours vous est proposé par Deborah Arnold et Pascal Corbel, Université Paris-Saclay, et

AUNEGe, I'Université Numérique en Economie Gestion.

1. Quelles actions relevent de la gestion de délais ?

Distribuer le planning de référence d I'ensemble de I'équipe projet
Faire remplir des fiches d’avancement

Intégrer des jalons de validation

Organiser des réunions d'avancement

Mettre en place des actions correctives
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Modifier la date de fin d'un projet

2. Dans ce diagramme de Gantt, quelles sont les taches en retard ?

(1] Nom de tiche

1 Production d'une vidéo

2 [ Gestiondeprojet

3 | @ Gérer le projet

4 " Réunion de lancement | 0 jours

5 _ Réunionde cldture 0 jours

6 ' B conception | 15jours

7 ] Ecrire le scénario 5 jours

e || Préparer les visuels | 10 jours

' @] | Ecrire le discours | 8jours

0 [ production | 2jours |
n A Préparer et tester le.. 0.5 jour I
2 ) Fimerlastuence  Tjour !
1B @ Post-production 35 jours 1
1w Monter la vidéo | Zjours ]
% 1 Towilerlesn | Tjour !
% | M) Exporter le fichier vi.. ~ 0.25 jour I
7 1 Contrblerlefichier 025 jour 1
8 [ bittusion | 05jour !
19 | ] | Mettre en ligne la vi.. | 0.25 jour :
20 0 Intégrer la vidéo sur.. | 0.25 jour 1

Ecrire le scénario
Préparer les visuels

Ecrire le discours

a 0 o oo

Filmer la séquence
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3. Qu'est-ce qui pourrait expliquer le retard dans ce projet ?

N [1] Nom de tiche Durée I““'" 2""'3 BT

lun. 9 janv. 23
L MM J V

jun. 16 janv. 23
LiIm m J v

jun. 23 janv. 23
L MM J V

jun. 30 janv. 23
LMMJ V

1 Production d'une vidéo 25 jours
2 (] Gestion de projet 25 jours
3 Gérer le projet 25 jours
4 Réunion de lancement 0 jours
5 Réunion de cldture 0 jours
(] B conception 15 jours
7 Ecrire le scénario 6 jours
8 Préparer les visuels 10 jours
9 Ecrire le discours 6 jours
10 ) Production 2 jours
n ™ Préparer ot tester le.. 0.5 jour
127 | ™ Filmer la séquence 1 jour
18 [ Ppost-production 35 jours
u | [ Menter la vidéo 2 jours
16 | Travailler le son 1 jour

16 M Exporter le fichier vi.. ~ 0.25 jour
7 | [ Contrbler le fichier 0.25 jour
18 B piffusion 0.5 jour
19 M Mettre en ligne lavi.. = 0.25 jour
20 [ Intégrer la vidéo sur.. = 0.25 jour

Un retard dans la conception du scénario
Une surcharge de travail pour I'infographiste

Une mauvaise compréhension des consignes par I'infographiste

o 0 o oo

La non-disponibilité de I'enseignant pour écrire le discours

4. Compléter cette phrase

Une action corrective peut étre 'augmentation des ressources affectées a une tédche afin
de rattraper le retard constaté, la réalisation de la tche par un partenaire extérieur, ou la
réalisation de la tGche en plusieurs parties.
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5. Associer chaque élément a la rubrique concernée

Action corrective : retard « préparer les Action corrective : retard « écrire le
visuels » discours »
Faire appel d un deuxieme infographiste Décaler le tournage de quelques jours

Décaler le tournage de quelques jours

Décaler I'intégration des visuels en post-
production
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Comment citer ce cours ?

Gestion de Projet, Deborah Armold et Pascal Corbel, AUNEGe | ), CC-BY NC
ND | ).

IS0

Cette ceuvre est mise & disposition dans le respect de la [égislation francaise protégeant le droit

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Attribution - Pas d'Utilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (

). En cas de conflit entre la Ié€gislation francaise et les termes de ce contrat de licence,
la clause non conforme d la législation frangaise est réputée non écrite. Si la clause constitue un
élément déterminant de I'engagement des parties ou de l'une d'elles, sa nullité emporte celle

du conftrat de licence tout entier.
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